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Beste leden van de gemeenteraad,

Op 13 maart jl. heeft het Dagelijks Bestuur van Hecht u uitgenodigd een zienswijze op de ontwerpbegroting 2027 op te
stellen en aan ons kenbaar te maken. Een groot aantal raden hebben hier gebruik van gemaakt. In deze brief geeft het
Dagelijks Bestuur een reactie op de binnengekomen zienswijzen.

In de ontvangen reacties herkennen wij vier hoofdthema’s waar wij graag op reflecteren:

1. Balans tussen groeiende opgaven en financiéle onzekerheid

De zorg over toenemende maatschappelijke en wettelijke opgaven in combinatie met financi€le onzekerheid wordt
herkend. Ontwikkelingen, waaronder de gevolgen van het Aanvullend Zorg- en Welzijnsakkoord (AZWA), worden
zorgvuldig gevolgd. Financiéle consequenties worden pas structureel verwerkt nadat hierover bestuurlijke besluitvorming
heeft plaatsgevonden.

2. Transparantie in keuzes en uitvoeringsruimte

Het belang van inzicht in wettelijke taken, beleidsruimte en mogelijke uitvoeringsvarianten wordt onderschreven. Bij de
verdere uitwerking van begroting en beleidsvoorstellen wordt waar mogelijk inzicht gegeven in scenario's, consequenties
en bestuurlijke afwegingsruimte.

3. Continuiteit van dienstverlening en gezonde bedrijfsvoering

Wij waarderen de steun voor de ingezette strategische koers, het herstel van het eigen vermogen en de gefaseerde
uitvoering van de taakstelling. Daarbij blijven wij zoeken naar een verantwoorde balans tussen financiéle
beheersbaarheid, aantrekkelijkheid als werkgever en continuiteit van de dienstverlening.

4. Afwijken indexatie advies FKGR

Het Algemeen Bestuur heeft bij de vaststelling van de kaderbrief besloten af te wijken van het indexatieadvies van de
FKGR. Toepassing van dit advies zou voor Hecht hebben geleid tot een aanvullende taakstelling van circa € 1 min. Na
zorgvuldige afweging heeft het Algemeen Bestuur besloten deze aanvullende taakstelling niet over te nemen. Daarbij is
meegewogen dat een verdere bezuiniging niet in lijn werd geacht met de uitkomsten van de recent afgeronde
bezuinigingsdialoog en, gelet op de toenemende druk op de dienstverlening aan inwoners, niet verantwoord werd
geacht. Daarbij is van belang dat Hecht de met het Algemeen Bestuur afgesproken taakstelling van 6% volledig
realiseert. Deze taakstelling wordt gefaseerd ingevuld en is reeds verwerkt in de begroting 2027.

Indien gedurende de uitvoering blijkt dat het gehanteerde indexatiepercentage ruimer is dan noodzakelijk, zal het
hierdoor ontstane voordeel onderdeel uitmaken van het jaarresultaat. Het Algemeen Bestuur kan vervolgens via de
resultaatbestemming besluiten hoe deze middelen worden aangewend.

Tot slot danken wij u voor de uitgesproken waardering voor onze medewerkers. Wij geven deze waardering graag aan
hen door. Samen met onze gemeenten blijven wij werken aan een gezonder Hollands Midden.

Wij hopen u voldoende te hebben geinformeerd.

Met vriendelijke groet,

Namens het Dagelijks Bestuur Hecht,

D.A. de Haas D.A.E. Christmas
Voorzitter Secretaris

Deze brief is digitaal vervaardigd en daarom niet ondertekend.
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Beknopte reactie per gemeente op specifieke punten in de zienswijze

Gemeente

Zienswijze

Reactie

Nieuwkoop

- Financiéle onzekerheden en kabinetsplannen
- Samenwerking met netwerkpartners

- FKGR-advies

- Ontwikkelingen worden gemonitord en eventuele gevolgen worden tijdig aan het Algemeen Bestuur
voorgelegd.

- Het belang van samenwerking wordt onderschreven; hierover blijft afstemming plaatsvinden met
gemeenten en partners.

- De uiteindelijke loonontwikkeling wordt betrokken bij toekomstige begrotingen en verantwoording.
Daarnaast blijft deelname aan het regionale gesprek over de FKGR-systematiek vanzelfsprekend.
Zowel gemeenten als Hecht blijven in gesprek over de systematiek en de uitvoerbaarheid.

Krimpenerwaard

- Strategische koers

- Herstel eigen vermogen

- Taakstelling en indexatie

- AZWA-financiering en overige onzekerheden

- Rekening houden met data gemeenteraad

- Dank voor de uitgesproken waardering en herkenning van de aansluiting bij preventie en gezondheid.

- Uitvoering blijft plaatsvinden conform het vastgestelde herstelplan.

- Het Algemeen Bestuur wordt betrokken bij de verdere uitwerking van de resterende taakstelling.

- Zodra landelijke kaders bekend zijn, volgt nadere informatie over de gevolgen en eventuele
aanpassingen.

- Hecht probeert zoveel mogelijk rekening te houden met de vergaderingen van de gemeenteraden.
Echter, alle 18 gemeenten hebben op andere momenten hun raadsvergadering en is Hecht gebonden
aan wettelijke termijnen waardoor het niet mogelijk is om op de voorgestelde datum de zienswijzen te
behandelen.

Zoeterwoude - Taakstelling - Dank voor de steun voor de gefaseerde uitvoering van de resterende bezuinigingsopgave.
- Toenemende uitvoeringsdruk en AZWA - De noodzaak om gevolgen en risico's tijdig inzichtelijk te maken wordt herkend.
- Scenario's en keuzemogelijkheden - Bij relevante voorstellen wordt aandacht besteed aan wettelijke taken, beleidsruimte,
uitvoeringsvarianten en financiéle consequenties.
Noordwijk - Taakstelling - Dank voor de steun voor de gefaseerde uitvoering van de resterende bezuinigingsopgave.
Katwijk Geen aanvullende opmerkingen -
Hillegom Geen aanvullende opmerkingen -
Lisse Geen aanvullende opmerkingen -
Teylingen Geen aanvullende opmerkingen -
Leiderdorp - Discrepantie tussen kaderbrief en begroting - De raad constateert een verschil tussen de kaderbrief en de begroting. Dit verschil wordt verklaard

doordat in de kaderbrief met afgeronde bedragen is gewerkt. De taakstelling bedraagt, uitgaande van
de begroting 2026 als basis, € 839k. Van een afwijking is geen sprake.

Waddinxveen

- Verzoek om tussentijds te informeren

- Wij begrijpen het verzoek om tussentijds te informeren over de financiéle risico’s en ontwikkelingen.
Tussentijdse rapportages worden opgesteld en besproken in het Dagelijks Bestuur.

Gouda

Geen aanvullende opmerkingen

Kaag en Braassem

- Verkeerde constatering over bezuiniging

- In uw zienswijze wordt gesteld dat er besloten is om 6,7% te bezuinigen, dit is onjuist. Er is besloten
om 6% te bezuinigen.

Leiden

Geen aanvullende opmerkingen

Voorschoten

Geen aanvullende opmerkingen

Van een aantal gemeenten is wel een conceptversie ontvangen, maar nog geen vastgestelde zienswijzen. Deze zijn daarom nog niet verwerkt in deze brief.
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